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“Egitimde katiyen bagarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gérevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek igin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve
yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun.
Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir
bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden
agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢cin Dogu ve Baty: taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan dolay:,
bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsimin geligsmesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal
olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle
miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin
amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu ¢esitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday
hazirlamaktir.

Efendiler, yetigsecek ¢ocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun,
en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligt i¢in kendi benligine ve milli geleneklerimize
diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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Kaymakam Sunusu
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminat1 olan genglerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu Ogrenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim icin 6nemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiirti
ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikl1 bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarmna saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaglar dogrultusunda ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planmni olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami

111



Tige Milli Egitim Miidiir Sunusu

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , dgrenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , Ol¢iilebilir hedeflerle gelecegin egitimini

sekillendirmek ve dgrencilerimizin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve c¢esitli
Ogrenme stillerine uygun yaklasimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, Ogrencilerine
O0grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan dgretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiliiglinde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz.

Her Ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diislinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakin destekleyerek, onlarin §grenmeye olan tutkularini giiglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve dgretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarmi saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmay1, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir donilisiimii bagarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda
saglikli ve glivenli egitim ortamlarinin saglandig1 bir yap1 olusturma kararhiligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmnimn
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Kurtulus Savasi’mizda Kastamonu’da sehit olan kahramanlarimizdan Serife Bacr’nin ismini
tastyan okulumuz, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda hizmet vermeye baslamistir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak kiz 6grencilere hizmet veren okulumuzda; “Bilisim Teknolojileri, Yiyecek
Icecek Hizmetleri, Cocuk Gelisimi, Hasta ve Yasli Bakimi ile Adalet” olmak iizere 5 alanimiz ve ek
olarak 6zel egitim smifimiz bulunmaktadir. Biinyemizdeki 200 yatak kapasiteli pansiyonumuzda 2023 -
2024 egitim 6gretim yilinda 130 6grencimiz yatili olarak kalmaktadir.

Kurumumuz, 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda bakanligimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigiince diizenlenen “Egitim ve Ogretimde Yenilik¢ilik Odiilleri” kapsamidaki
yarismada “Engelsiz Hayat1 Kodla” isimli projeyle “Ogretim Yéntem ve Teknikleri” kategorisinde
kazand1g1 bakanlik &diilii ile basarilarmi taglandirmistir. TUBITAK 4006 Bilim Destekleme Fuarlarina
0zgilin ve ¢ok sayida projeyle katilim saglanmaktadir. Bilisim takimimizla ulusal diizeyde yapilan
TEKNOFEST ve ilcemizde diizenlenen KOCAFEST’e katilim saglanmis ve KOCAFEST te farkh
kategorilerde ikincilikler elde edilmistir. AB projeleri kapsaminda, 2018’de baslanan yiyecek icecek
hizmetleri alanimiz ile ortagi oldugumuz “KOKCOP” isimli projede, 5 proje ortagimiz iilke ile mutfak
kiiltiirleri ve yemekler konusunda paylasimlar yapilmis, onemli kazanimlar elde edilmis ve 2021
yilinda proje basarili bir sekilde tamamlanmistir. Her egitim dgretim yili sonunda alanlarimiz, yil
icerisinde biiytik bir gayretle iirettikleri triinleri okul igerinde sergilemektedirler.

Okulumuz, bireysel doviis sporlari, voleybol ve futbol takimlarimiz il diizeyindeki turnuvalara
katilmis ve futbol takimimiz cesitli diizeyde basarilar gostermistir.

Kurum olarak her egitim 6gretim yilina bir yayimla iz birakmak hedefiyle ¢iktigimiz yolda;*“Suya
Diisen Cemre” isimli 6ykii kitabimiz ve Cumhuriyetimizin 100. Y1l anisina hazirladigimiz “100.Y1la
Misralar” isimli siir kitabimiz okuyucularin begenisine sunulmustur.

Misyonumuzdaki mesleki ve etik anlamda ilimizdeki en bagarili olmak ve vizyomumuzdaki
Tiirk milletinin karakterine uygun, sosyal sorumluluk sahibi ilkeli, ahlaki degerleri 6ziimsemis,
yenilik¢i meslek elemanlar: yetistirmek hedeflerine uygun olarak idare, 6gretmen, 6grenci, velilerimiz
ve diger paydaslarimizla birlikte 6zverili ve isbirlik¢i bir yaklasimla ¢alismaktayiz.

Yiiksel KUCUK
Okul Midiirti
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Tanmmlar
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.
Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni simnifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan d6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amactyla agilan odalar1
ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.
Egitim ve 63retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istli bir egitim kademesinde kayithh olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarmda kurulan birliklerdir.
Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkmma Programmnin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gdsteren bireyi ifade eder.
Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel akademik
alanlarda yagsitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.
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Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligiimiiz de ilk stratejik
planint 2009-2013 ikincisini 2014-2018, g¢iinciisiinii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1’n1, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Kocasinan Ilce Milli Egitim
Midiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki
resmi ve 0zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amac ile bu
stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik g¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmnin basladigmin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve onerileri

ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye galisilmugtir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaglarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalariin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlhigi
Strateji  Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
duyurulmustur. 11 Milli Egitim ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden alinan drnekler ve dokiimanlar
dogrultusunda ¢alismalarimiz baglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 20/10/2022 tarihinde ikinci toplantisint 08/11/2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin Okul midirliigiimiiziin yapisina
uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda fikir alis verisinde bulunulmustur. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi
iizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir Google formlar
olusturulmustur. Kurumumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi ¢alismasi, anketlerden ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digl
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢cevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 no’lu genelgesi kapsaminda
okulumuzdan stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda Okul Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi
ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢cin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, ilge Milli Egitim Miidiirliigi araciligiyla duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Serife Baci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle
baglatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 18/09/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planmn Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6 grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu,
coktan se¢meli, birden ¢ok se¢enekli, yonlendirici” tiirde “Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 520 i¢c ve 280 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin



Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasiin en dnemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis™ boliimiiniin
hazirlanmasina geg¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi ger¢eklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik ¢ahgmalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii siirlimii dikkate alinarak Ekim 2023 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirliigii okul miidiirii Yiiksel KUCUK baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yoOnetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Yiriitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Kurumumuz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



S.No

1

2
3
4
5
6
7

Tablo 1: Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Yiiksel KUCUK Okul Miidiirii
Volkan SURGUN Miidiir Bagyardimcist
Irfan MESE Midiir Yardimcist
Kiibra YILMAZ Rehber Ogretmen
Hiiseyin Metin Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Oktay BAYKAL Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Pmar DEMIR Matematik Ogretmeni
Miiriivvet ERDOGAN Okul Aile Birligi Baskan
Ayse ULKER Okul Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi
Sinan SEVICIN Goniillii veli
Fadime KARAPINAR Gonilli veli

Tablo 2: Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi
Irfan MESE
Cavit ISIK
Esra YILDIZ
Mehmet PARLAK

A. Cahsma Takvimi

Unvam

Miidiir Yardimcisi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Adalet Ogretmeni

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye

Stratejik plan g¢alismalarmin etkin bir sekilde yliriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirhik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Cahisma Takvimi

Yiiriitillen Cahisma

Bilgilendirmelerin Yapilmasi
Ekiplerin kurulmasi
Durum Analizi

Gelecege bakis

Taslagm Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

Onay ve Yayim

Tarih
Ocak 2023
Subat 2023

Haziran 2023
Haziran 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024
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DURUM ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iirlin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A.KURUMSAL TARIHCE

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Hoca Ahmet Yesevi Mahallesinde 12.596,53 m2’lik bir
alanda yapimina baslanan okulumuz 2014 yilinda tamamlanmis ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 ile
birlikte hizmet vermeye baslamistir.

Okulumuz zemin kat ile birlikte 4 kath ve 25 derslik olarak insa edilmis olup, 6grenci ve
o0gretmenlerimizin her tiirlii ihtiyaglari goz oniinde bulundurularak tefrisati yapilmistir. Okulumuz
biinyesinde 200 6grenci kapasiteli son derece modern arag-gereglerle donatilmis kiz 6grenci pansiyonu
bulunmaktadir.

Ayrica 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda bagimsiz anaokulu olarak faaliyete baslayan Serife
Baci Anaokulu 2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda Uygulama Anaokulu olarak okulumuz biinyesine
baglanmistir. Uygulama anaokulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda valilik karariyla bagimsiz hale
getirilerek okulumuzdan ayrilmistir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 11 subede 297 dgrenci ile egitime baslanan okulumuzda
yaklasik 100 dgrenciye pansiyonumuzda barmma hizmeti verilmistir.2015-2016 Egitim Ogretim y1linda
596 ogrenci sayisma ulagan okulumuzda 133 parasiz, 7 parali olmak iizere toplam 140 kontenjanla
pansiyonumuzda hizmet verilmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda 714 6grenci bulunmakta ve pansiyonda 189
parasiz, 5 parali olmak tizere toplam 194 6grenci barmmaktadir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 839 grenci bulunmakta ve pansiyonumuzdan
188 parasiz yatili, 3 tana de parali olmak iizere toplam 191 6grenci barinmaktadir.

2018-2019 Egitim 6gretim yilinda okulumuzda 712 6grenci bulunmakta olup, pansiyonumuzda
137 parasiz, 2 parali olmak iizere toplam 139 6grenci barinmakta ve Uygulama Anaokulumuzda da 131
ogrenci 6grenim gérmektedir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Giizellik ve Sa¢ Bakim Béliimii kapatilmis ve yeni dgrenci
alimi1 yapilmamastir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 13’0 Hafif Diizeyde Engelli 6grenci olmak iizere toplamda 715
Ogrenci egitim Ogretim gormekte olup okulumuz kiz pansiyonunda 139 dgrenci barmmaktadir.

Kurumumuz, hizmet vermeye basladig ilk giinden beri sportif, sanatsal, bilimsel bir¢cok alanda
faaliyetlere katilmis ve basarilar elde etmistir. Kurumumuz, 2017- 2018 egitim Ogretim yilinda
bakanlhigimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince diizenlenen “Egitim ve Ogretimde
Yenilikgilik Odiilleri” kapsamindaki yarismada “Engelsiz Hayat1 Kodla” isimli projeyle “Ogretim
yontem ve teknikleri” kategorisinde kazandigi bakanlik 6diilii ile basarilarini taglandirmistir.  Ayni
egitim 6gretim yilindan baslayarak her yil TUBITAK 4006 Bilim Destekleme Fuarlarma 6zgiin ve gok
sayida projeyle katilim saglanmigtir. 2021-2022 egitim 6gretim yi1lindan baglayarak bilisim takimimizla
ulusal diizeyde yapilan TEKNOFEST ve ilcemizde diizenlenen KOCAFEST e katilim saglanmis ve
KOCAFEST te farkli kategorilerde ikincilikler elde edilmistir. AB projeleri kapsaminda, 2018’de



baslanan yiyecek icecek hizmetleri alanimiz ile ortagi oldugumuz “KOKCOP” isimli projede, 5 proje
ortagimiz llke ile mutfak kiiltiirleri ve yemekler konusunda paylagimlar yapilmis, 6nemli kazanimlar
elde edilmis ve 2021 yilinda proje basarili bir sekilde tamamlanmustir.

Okulumuz, takim sporlar1 ve bireysel sporlarda bir¢ok turnuvaya katilmis ve 6nemli dereceler
kazanmistir. Bireysel doviis sporlarinda il diizeyinde birgok derece kazanilmistir. Okul voleybol ve
futbol takimlarimiz il diizeyindeki turnuvalara katilmis ve futbol takimimiz 2023-2024 egitim dgretim
yilinda il ikincisi olma basarisini gostermistir.

Kurum olarak her egitim 6gretim yilina bir yaymla iz birakmak hedefiyle ¢iktigimiz yolda;
okulun tiim dinamiklerinin 6gretmen, dgrenci ve idarecilerin katilimiyla hazirladigimiz, “Suya Diisen
Cemre” isimli kisa Oykiilerden olusan Oykii kitabimiz ve Cumhuriyetimizin 100. Yili anismna
hazirladigimiz “100.Y1la Misralar” isimli siir kitabimiz okuyucularin begenisine sunulmustur.

Her egitim 6gretim y1li sonunda alanlarimiz, yil icerisinde biiyiik bir gayretle iirettikleri iiriinleri
okul icerinde sergilemektedirler. Tiim alanlarimizin katilimiyla yapilan bu sergiler, 6grencilerimizin
motivasyonunu dnemli dlgiide arttirmaktadir. Ogrencilerimiz, 12. sinifa geldiklerinde alanlart ile ilgili
isletmelerde staj yaparak alanlarinda 6grendikleri teorik bilgileri uygulama firsat1 yakalayip mesleki

alanda kendilerini daha da gelistirmektedirler.

KOCAFEST
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Ulkemizin gelismekte olan geng ve dinamik yapisinin etkisiyle, birgok meslek alaninda yenilikgi,
yaratict ve 0grenmeye agik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler aras1 gecis ve yeni
mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmast da gelismenin ve biiylimenin Onemli
basamaklarindan biri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip eden,
teknolojinin kolaylastiric1 etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayigina sahip bireylerin
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere iic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amac, 7 stratejik hedef, 14 (alt gostergelerle
birlikte 22) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmigtir.
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PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Genel Idare(Okul Miidiirii - Miidiir Basyardimcis1 - Miidiir Yardimcilar1 Dahil) - 25
Teknik Hizmetler - Saglik Hizmetleri - Yardimc1 Hizmetler Sinifi
Ogretmen Sayis1 59
Ozel Egitim Ogretmeni Sayisi 1
Rehber Ogretmen sayisi 2
PERSONEL GENEL TOPLAMI 87
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Okul Durumu:

ALANLARA GORE OGRENCI SINIF MEVCUTLARI

Okul Sayisi
Kurum Tiirii
KIZ ERKEK Toplam

OZEL EGITIM SINIFI 9 0 9
9/ AADALET 31 0 31
9/ B BILISIM TEKNOLOJILERI 36 0 36
9/ C COCUK GELISIMI 34 0 34
9/ D HASTA VE YASLI HIZMETLERI 31 0 31
9/ E YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 33 0 33
9/ F HASTA VE YASLI HIZMETLERI 31 0 31
9/G COCUK GELISIMI 32 0 32
10/ AADALET 34 0 34
10/ B BILISIM TEKNOLOJILERI 28 0 28
10/ C COCUK GELISIMI 28 0 28
10/ D HASTA VE YASLI HIZMETLERI 25 0 25
10/ E YIYECEK ICECEK HiZMETLERI 25 0 25
11/AADALET 31 0 31
11/ B BILISIM TEKNOLOJILERI 24 0 24
11/ C COCUK GELISIMI 30 0 30
11/ D HASTA VE YASLI HIZMETLERI 26 0 26
11/ E YIYECEK ICECEK HiZMETLERI 29 0 29
12/ AADALET 30 0 30
12/ BADALET 28 0 28
12/ C ADALET 32 0 32
12/ A BILISIM TEKNOLOJILERI 25 0 25
12/ B BILISIM TEKNOLOJILERI 22 0 22
12/ A COCUK GELISIMI 23 0 23
12/ B COCUK GELISIMI 24 0 24
12/ AHASTA VE YASLI HIZMETLERI 25 0 25
12/ B HASTA VE YASLI HIZMETLERI 21 0 21
12/ AYIYECEK ICECEK HIiZMETLERI 24 0 24
12/ B YIYECEK ICECEK HiZMETLERI 19 0 19

GENEL TOPLAM 790 0 790
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ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Ve

= OZEL EGITiM SINIFI = 9/ A ADALET = 9/ B BiLiSIM TEKNOLOJILERI

9/ C COCUK GELISiMi = 9/ D HASTA VE YASLI HIZMETLERI = 9/ E YIYECEK ICECEK HIZMETLERI
®m 9/ F HASTA VE YASLI HIZMETLERI = 9/G COCUK GELISIMi = 10/ A ADALET
= 10/ B BiLiSiM TEKNOLOJILERI = 10/ C COCUK GELISimi = 10/ D HASTA VE YASLI HIZMETLERI
= 10/ E YiYECEK iCECEK HiZMETLERI = 11/A ADALET 11/ B BiLiSIM TEKNOLOJILERI

11/ C COCUK GELISIMi = 11/ D HASTA VE YASLI HiZMETLERI = 11/ E YiYECEK iCECEK HIZMETLERI
= 12/ A ADALET = 12/ B ADALET = 12/ C ADALET
= 12/ A BiLiSIM TEKNOLOJILERI = 12/ B BIiLiSiM TEKNOLOJILERI = 12/ A COCUK GELISIMI

12/ B COCUK GELIiSiMi 12/ A HASTA VE YASLI HiZMETLERi = 12/ B HASTA VE YASLI HiZMETLERI

12/ A YiYECEK iCECEK HiZMETLERI = 12/ B YiYECEK iCECEK HiZMETLERI

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirlirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin goérev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Midiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi dngoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi hitkmiince,
okullarimizin gorevleri sunlardir:

» Ortadgretim Kurumlar1 dogrudan ilge milli egitim miidiirliiklerine bagl olarak gérev yapar ve
okullarin yOnetimi, 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik ¢aligmalar yaparak belirlenen
egitim politikalarmi yiirtitmekle,



» Talim ve Terbiye Kurulunca hazirlanan egitim programlarini uygulamak, ders kitaplarmm tim
Ogrencilerin ulagimina sunmak, okulda bulunan ders ara¢ ve gereclerini kullanilabilir durumda
bulundurmakla,

> Ogrencilerin barinma ihtiyaglar1 dogrultusunda okul pansiyonunu tam kapasite hazir
bulundurarak maddi yonden 6grencilerin desteklenmesini saglamakla,

» Egitim 6gretim ile ilgili diger gorevlerini yerine getirmekle ylikiimlidiir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin;

»  Okulun yonetimi, 6grencilerin egitim ve Ogretimlerine yonelik ¢alismalar: yiirtitmek ve bu
yonde belirlenen politikalar1 uygulamakla,

» Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii egitim programini Talim ve Terbiye Kurulu
kararlarina gore uygulamakla,

» Ogrencilerin okuldan mezun olduktan sonra {ist egitim almalar1 icin ¢calismak ve mezun 6grenci
takibini saglamakla,

» 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday girak, ¢irak, kalfa ve
ustalarin genel egitimlerini saglamakla,

» Bakanlik tarafindan belirlenen Egitim Ogretim ile ilgili diger gorevlerini yerine getirmekle
ylikiimliidiir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda oncelik verildigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginimn Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yih Cumhurbaskanhgi Yilhik Programm = Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Yiizyih Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmast

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi i¢cin 6gretmenlerin
desteklenmesi

5. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Ortak sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
simav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Sektorel bazda, ulusal ve uluslararasi Proje ve protokollerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alan1

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmast
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi(6 aylik
periyotlarda)

1. Ogrencilere yonelik Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve gesitli
kanlarla yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini saglamak ve dgrenci
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Ogrenci disiplin olaylari ile ilgili Inceleme, sorusturma veya én
inceleme raporlariyla ilgili 15 ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Okul pansiyonu ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

6. Okul pansiyonu ve okulumuza génderilen 6deneklerine iligkin is ve
islemlerin 5018 sayili kanuna gore yliriitiilmesi

7. Talepler dogrultusunda yeni boliimlerin agilmasini saglamak

8. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

9. 6grenci servis araglar1 ve glivenlik islerinin yiiriitiilmesi
1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve pansiyon binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarima iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmnin yiiriitiilmesi

4. Atolye, laboratuvarlar ve ¢ok amagh salonun aktif kullaniminin
saglanmast

5. Kiitiiphanenin tiim 6grencilerin kullanabilmesinin saglanmasi

Uriin ve Hizmetler



1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

Yonetim ve Denetim 4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Hizmetleri 5. Kantin ve pansiyon yemekhanesinin denetimi, ¢alisanlara rehberlik

ve igbaginda egitim ve degerlendirme hizmetlerinin ytiriitiilmesi

6. 6grenci ve calisanlar ile ilgili Inceleme, sorusturma veya 6n
inceleme raporlariyla ilgili i ve islemlerinin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ytriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
insan Kaynaklan benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin
Altyap1

yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi



Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaglarm goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Serife Bac1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler,
personeller, kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Serife Bac1



Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dig paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 620 i¢c paydas, 450 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaglarin Onerileri degerlendirerek, yasalarn ve maddi imkanlarin el verdigi olgiide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti
ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligmalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, velilere
gonderilen Google form anket sonucuna bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

KURULUS iC ANALIZi

Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
baglantiniz ...

W idareci
m Ogretmen

= Okul Personeli

Serife Bact MTAL'nin paydasi olmaktan memnunum (yanit sayisi 620)

Serife Baci MTAL'nin paydasi olmaktan memnunum gantsaysi620)

@

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
= Kararsizim

Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum
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Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla
O0greniyorsunuz (yanit sayisi 620)

Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili
gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz  (yanit
sayisi 620)

= Mudurlak web sitesi

= Resmi yazismalar
= gorsel ve yazili basin
Twitter

= instagram
= Facebook

o = WhatsApp
0

= Okul idaresi

0,
0% = Arkadas cevresi

Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin kurumsal
ozelliklerini diisiindiigiimiizde one ¢ikan 3 niteligi yaziniz(en
fazla Ug segenek isaretlenecek. )yanit sayisi 620

Cevre sorunlarina duyarhidir [N 12

Sosyal sorumlulul ile ilgili proje tretir |G 26
Paydaglari ile ig birligi icerisindedir [ S 64
Seffaftr |GG ¢
Givenilirdir [ ©0
Erisilebilirdir e 100
Kaliteli hizmet sunar [ 124
Yeniliklere aciktir [ 64
Problemlere ¢oztim dretir [N 26
Hizmet odakiidir [N 62

0 20 40 60 80 100 120 140
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Stratejik Planin kagit lizerinde kalmayip gergekten uygulanabildiginde kurum

icin neden 6nemlidir. (En fazla 3 segenek isaretleyiniz) vanit sayisi 620
 mdedda 20
il 36

Kurumun gelisimi icin gerekli bilgilerin taoplanmsina

Kurumun aksayan yonlerinin yoneticiler tarafindan tespitine...

Kurum galisanlarina hedefler dogrultusunda galisma imkanit...

Kurum paydaslari ile olan isbirligini gelistirmesi
Kurum misyon ve vizyonunun belirlenmesine yardimci olamsi
Kurum ihtiyaglarinin belirlenmesine katki saglama

Olasi firsat ve tehditleri tespit etme imkani sunmasi

Kurumun gii¢ll ve zayif yanlarin daha iyi gorilmesine...

Kurumun mevcut durumunun iyilestirlmesi icin

DIS PAYDAS ANKETI

Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi fle baglantimz.(Yamt sayis1 450)

= Ogrenci = Veli
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Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla

ogreniyorsunuz? Yamt sayisi1 450

= Mudurluk web sitesi
= Resmi yazismalar
A = gorsel ve yazili basin
0% Twitter

= instagram
= Facebook
= WhatsApp
= Okul idaresi

= Arkadas gevresi

Asagidaki faaliyetlerden memnun olmadiklariniz hangileridir? (En fazla 3
secenek isaretleyiniz) vanit sayisi 450

Okulun teknolojik alt yapisindan

Sosyal etkinliklerden

Atélye ve laboratuvarlarrin sayisindan
Psikolojik danismanlik hizmetlerinden
Rehberlik hizmetlerinden

Ozel gereksinimli 6grencilere verilen degerden
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
Ogrenci devamsizlik oranlarindan
Okulun fiziksel imkanlarindan

Okul saghigi hizmetlerinden

Okul gtivenligine yonelik tedbirlerinden

Okul-Aile isbirliginin yetersiz olmasi

byl 20
el e 35
8%
=157
L55%
8%
bl 7%
el ———— | O3
-1,13%
S ——— O )
k3 — ()
S2e06% 10
0 20 40 60 80 100 120 140
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Asagidaki faaliyetlerden en cok memnun olduklariniz hangileridir? (En fazla 3
secenek isaretleyiniz) vanit sayisi 450

11119

Okulun teknolojik alt yapisindan 50
S L m— )
Sosyal etkinliklerden
) 6 662 30
Atélye ve laboratuvarlarrin sayisindan
Psikolojik danismanlik hizmetlerinden 20
7772 35
Rehberlik hizmetlerinden
) 6 662 30
Ozel gereksinimli 6grencilere verilen degerden
. . . e 7,779 35
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
.. 1%
Ogrenci devamsizlik oranlarindan —L1b%
22220
Okulun fiziksel imkanlarindan 100
L ) 15 559 70
Okul sagligi hizmetlerinden
6 662 30
Okul glivenligine yonelik tedbirlerinden
~A4A48% . 5

Okul-Aile isbirliginin yetersiz olmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olugturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler aras1
koordinasyon saglanmaktadir. Midiirliglimiizde gorevli miidiir, miidiir basyardimcisi, midiir
yardimcilar1 ve diger calisanlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢cin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Miidiirligiimiiz ¢calismalarma etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik  plan hazirlanmasi c¢aligmalar1  kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidiirligiimiiziin bilgisi dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
Ogretmen ve idareciler belirlenmis; degerlendirmelerin alt1 (6) aylik periyotlar hainde yapilarak
degerlendirme raporlarimin hazirlanmasina karar verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.



Teskilat Yapisi

Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Yapis1 Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeligine gore yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiritmektedir.

Sekil 10: Teskilat Semast

Okul mudiiru

(1)

Miidiir
Basyardimcisi

(1)

Miidiir Atolye ve alan
yardimcisi (6) sefleri(8)

Veri Hazirlama
Kontrol Asci(5)

Yardimci

isletmeni (1) alHE ()
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi Kapsaminda etkilesimli tahta tahta kurulumlar1 yapilmis. Tablet
Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet bilgisayarlari
kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YoOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirligiimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Personel ile ilgili terfi ve kademe ilerleme, intibak; 6denek talep ve takip, kisisel islemlere ait
bilgiler MEBBIS iizerinden yapilmakta olup personel durumunda olusan degisiklikler KBS sistemi
iizerinden takip edilmektedir. Teknolojik kaynaklarimiz Fiziki Analiz tablosunda gosterilmistir.1.1.2
Fiziki Kaynak Analizi (tablo 7)

Fiziki Kaynak Analizi

Serife Baci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda gosterilmisti.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil) (Var/Yok)

1 Okul kat say1s1 4 Yeterli
2 Derslik sayis1 25 Yeterli
3 Derslik alanlari(m?) 50,32 Yeterli
4 Kullanilan derslik sayis1 25 Yeterli

5 Sube sayis1 29 Yetersiz
6 Idari odalarn alan1 (m?) 33,66 Yeterli

7 Ogretmenler odas1 (m?) 88,70 Yeterli

8 Okulun oturum alani (m?) 1426 Yeterli

9 Okul bahgesi acik alan (m?) 9890 Yeterli
10  Okul kapal1 alan1 (m?) 5704 Yeterli
11  Kantin (m?) 88,92 Yeterli
12 Tuvalet sayis1 (engelli we dahil) 57 Yeterli
13  Ek bina 2 Var

14  Binalarin toplami 3 Yeterli
15  Cok amagli salon 1 Var

16  Kiitiiphane 1 Var

17  Fen laboratuvari - Yok

18  Bilgisayar laboratuvari 4 Yetersiz
19  Cocuk gelisimi atdlyesi 2 Yeterli
20  Hasta ve yash hizmetleri atolyesi 1 Yetersiz
21  Adalet alan1 durusma salonu 1 Var
22 Giivenlik kamera sistemi 2 Yeterli
23 Engelli rampasi 1 Var
24  Asansor 2 Yeterli
25  Engelli asansorii 1 Var
26  Etkilesimli tahta sayis1 32 Yeterli
27  Masa iistii bilgisayar 112 Yeterli



28 TV

29  Yazici ve tarayici sayist

30  internet (fiber) baglanti hiz1
Mali Kaynaklar

11
16
50 MBPS

Yeterli
Yeterli
Yeterli

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gdnderilen abonelige bagli 6demeler harig; huzur hakki
odemesi kirtasiye, temizlik {irtinleri ve pansiyon 6grenci hizmetleri i¢in gonderilen 6denek miktarlari

tablo 8’de gosterilmistir.

Odenek Tertibi Odenek Harcanan
miktar odenek Kalan

37.266.410.8453.13.70.06.01.01 136.811,26 136.811,26 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.03.20 112.780,00 112.780,00 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.05 14.644,25 14.644,25 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.07 124.451,28 178.686,79 0
37.98.420.289.13.70.01.05.04 pansiyon hesabi 11.915.820,00 11.915.820,00 0
37.266.905.21470.13.70.01.03.02 6grenci yemek hiz. | $619.897,13 1619.897,13 0
kantin

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8 Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Smiflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR | - 14424214 |  ---—--- 573.125,62 | ---mmmmmme-
37.266.410.11195 .
13.70.01.06.01 | GDER | ---oeee 144.242,14 | - 573.125,62 | —--mmemmme-
37.266.410.18685 GELIR = - 18.000 69.739.89 | 87.068,64 | -----m-—--
.13.70.01.03.02 GIDER | ----—---- 17.967,3 69.739.89 | 87.068,64 | -----m-m--
37.266.410.11234 | GELIR = - 21.192,80
.13.70.01.06.02 GIDER | - 21.192,80 | cemmmemmeem | e | s
GELIR | - | 480.206,35 e 2l
37.266.410.8453. 1
13.70.01.01.03.50 GDER | oo | 479.720.46 1.41oi177,5 ___________
37.266.410.8453. GELIR = - 45.132,01 | 14.107,87 20.000 | -mmeemeeee-
13.70.01.01.04 GIDER | - 45.132,01 | 14.107,87 | 113050,03 | -----mm-m--
37.266.410.8453. GELIR = - 14.4214,28 = 207.495,82  142.000 | ----m-mem-
13.70.01.02.04 GIDER | - 14.4214,28 | 207.495,82 | 364.637,28 | ----m-mmm-
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37.266.410.8453. GELIR = - 183.168,25 = 46.194,46 80.310,60 | -------——--
13.70.01.03.02 | GIDER | -------- 183.168,25 | 46.194,46 | 80.310,60 | ------eeem-
37.266.410.8453. GELIR | ---re- 1.320,50 | - e e
13.70.01.03.05 GIDER | - 1.320,50 | ---mmem- e |
37.266.410.8453. GELIR = - e 291435 | e | e
13.70.01.03.03.20 | GIDER | - | e 2.914,35 12.780 | commmeee-
37.266.410.8453. GELIR = oo e 2.396,66 V.V o S ——
13.70.01.03.05 GIDER | - | - 2.396,66 4.644.25 | cmeemeeee-
37.266.410.8453. | GELIR | - 8190,95 9.002,35 | 36.811,26 | -----eemm-
13.70.06.01.01 | GIDER | -------- 8190,95 9.002,35 | 36.811,26 | ---eeeme-
37.266.410.8453. | GELIR | - 16.083,85 | 29.99431 | ceeeeem | ceeeeeeee
13.70.06.03.02  GIDER | - 16.069,53 | 29.99431 |  ccccoeee | oo
37.98.419.288.13. GELIR = ---mo- 56.563,65 | --emeew | e e
70.01.05.04 GIDER | ---eee- 56.168,10 |  cccccoee | e | e
GELIR | ---eee- 669.390,00 1.103:539.9° ) 515820 | coeeeneees
37.98.420.289.13. 8
70-01.05.04 GIDER | = - 669.390,00 1'103;39’9 1.915.820 | —--oeeee-
37.98.418.287.13. GELIR = - 80.344,11 | e | e | e
70.01.05.04 GIDER | - 80.344,11 | —omeee | e | e
37.266.410.8453. GELIR | - 7.400,00 | s e e
13.70.01.03.03.10 GIDER | - 722 141000 O [ —
GELIR TOPLAMI | —oooes 1.395‘.‘242,5 1.963;;195,3 4.889i855,0
GIDER TOPLAMI | ommoeer 1.394;799,9 1.963;06,1 5.2052542,3




Tablo 9: Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

.. Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce - -
Ozel Biitce (Kantin Hesabi) 70.000 90.000
Yerel Yonetimler (YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlar - -
Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
D1s Kaynak = =
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 70.00 90.000
Tablo 10: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar
ULUSLARARASI PROJELER
Proje
Proje biti
Proje Adi baslama r0]e. l . Hibe tutar (Euro)
. tarihi
tarihi
2019-1-PLO1-KA229-065360 2 numarali ve
- 01/09/2019 | 31/08/2022 31.405,00
“Kitchen Our Kingdom Cooking Our Passion ” ’
TOPLAM | 31.405,00 (Euro)
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

egitime etkisi

tehdit etmesi

Tespitler Idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/ ) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Sorunlar)
Ust politika
belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina
devam edilmesi, uzun
Ust politika vadeli egitim
belgelerinde Ust politika politikalar
egitimin belgelerinde egitimin olusturulmasi,
oncelikli bir oncelikli bir alan midiirligiimiiz olarak
alan olarak olarak yer almasi bu politikalarin
yer almasi ¢iktilara gore
hareket edilmesi.
Okul Oncesi egitimin
Okuléncesi tasima kapsalfnna ‘
e . ; alinmasi, okul 6ncesi
egitimin Okul Oncesi e ..
. egitim i¢in alt yapisi
tagima Egitim oraninin
‘o . . uygun olan okullarda
Politik kapsaminda diismesi . .
. okul dncesi egitim igin
Faktorler olmamasi.
siniflarin agilmasi
" o Sahipl
Egitime olan ilginin aup enrr.l.e
. e et . duygusunun yiiksek
Yoneticilerin | artmasi ve egitim ile SRR
. oldugu tiim egitim
ve toplumun ilgili dernek ve
e o paydaslarmin
egitime olan | kuruluslarin egitime
o katkilarmin
ilgisi olumlu bakis acisina
. almmasma devam
sahip olmasi : )
edilmesi
Ulusal/Ulusla
litik . Z lu g6
‘r ar‘a51 B Ilde mevcut olan ) vomn‘ . gogrpen
istikrarsizlikl e o ogrencilerin bizzat
) Ogrencilerin . . e
ar nedeniyle (e e izlenmesi ve egitimin
B nitelikli egitim o e T
g0¢ niteligine yonelik
alma firsatmi e .
olgusunun tyilestirici tedbirlerin

alinmasi

[limizde
serbest bolge

[limizde bulunan
Mesleki Egitim

Organize sanayi
bdlgesi ve isletmeler
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Ekonomik
Faktorler

ve organize
sanayii

bolgelerinin

bulunmasi

okullarinda 6grenim
gbren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

ile isbirliklerine
devam edilmesi

Ogretmen ve

Ogrencilerimizin
mesleki Okul ve kurumlarda
AB Projeleri | gelisimlerine katki gorev yapan
ve diger saglayan yurt dis1 yonetici/ogretmenlerin
fonlardan egitim firsatlarinin AB projeleri ve diger
saglanan olmasi projeleri hazirlama
imkanlar. Proje hazirlama konusunda egitimlere
konusunda tabi tutulmaya devam
deneyimli ve edilmesi
nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Cumhurbasgk . Alternatif biitge d
" }l roaska Kamu kaynaklarmin Ihtiyaclarin crnatil butce st
nliginca . e kaynaklar arayislarina
etkin, verimli ve karsilanmasinda . s
alman ) gidilmesi (Ornegin;
yerinde arzulanan ) ..
tasarruf ) projeler i¢in)
C kullanilmasina seviyeye ’
tedbirlerinin onelik itici bir gii ulasilamamasi Katma degere
etkisi Y gue ; doniisebilecek
olmasi1

iirlinlere yonelik
mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Kayseri’nin

[limizde &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

Mevsimlik tarim

Temel egitimden
ortadgretime gecis

) seviyelerinin diger is¢iliginden stirecinde ilgili
turizm, . ) .
) bolgelere gore dolay1 alanlara yonelik
sanayi ve ; o o
) yiiksek olmasi ogrencilerin okula tanitim ve
tarim kenti S . o .
olmas [limizde turizm, devam sorunlar1 bilgilendirme
sanayi ve tarim ile yasamasi faaliyetlerine devam
ilgili Mesleki Egitim edilmesi
Kurumlarmnin olmasi
Bolgemizde ORAN tarafindan
Orta Anadolu c L uygulanan fizibilite
[limizin bu
Kalkinma e o destek calismalarinin
S, egitimlerle ilgili )
Ajansr’nin ve teknik destek
hazirbulunusluk oy e e .
(Oran) W egitimlerinin ilimizin
- diizeyinin yliksek . N
varligi, ihtiyaglarma gore
.. olmasi
uretim ve planlanarak devam

egitim

ettirilmesi
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icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyokiiltiir
el

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasidaki

kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmig
aileler

Sosyal icermeli,
gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak
verecek galigmalara
agirlik verilmeli
Parcalanmus ailelere
ve cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin
turu ve sayisi
artirilmali

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varhigi
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve dgretime
iliskin cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
alisgkanligmin
yetersiz olmast

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltuirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
Ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siirec¢lerin
tyilestirilmesi,
O0grenme ortamlart,
ders yapilari,
materyalleri , tanilama
ve degerlendirme
araclarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik




hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

[limizde i¢ ve

dis go¢ alan
bolgelerde Ailelerin bu hususta
bolgenin Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
kiilttirel devamsizligi Okula devamliligin
yapisinin konusunda veliler ve dgrenciler
cocuklarin velilerin tutumu icin daha cazip hale
okula getirilmesi
devamina
etkisi
Kitlesel go¢ Gog ile gelen
hareketleri ile Orgiin egitim [limizde gecici
gelen Kitlesel go¢ ile gelen | ¢cagmdaki niifusun koruma altinda
niifusun bireylerin topluma dil problemi, bulunan yabancilarin
topluma uyumu i¢in yetigkinlerin cocuklarinin egitim ve
uyumunu olusturulan politika topluma uyumu Ogretime erigim
saglamada ve programlar ve mesleki imkanlarinin
ortaya ¢ikan yeterliliklerinin artiritlmas.
sorunlar eksikligi
Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
Bilisim uydlél;lllh?anm
zorlu o .
teknolojilerinin e &t : Egitim ve 6gretimde
) ) Ogretmenler ile o .
gelismesi, o o teknolojinin etkin
oot ogrencilerin
dijitallesme ve . kullaniminin
. o teknolojik
endiistri 4.0 gibi ) artirilmasi; dijital
, e cihazlar . o
Diinya ve olaylarin getirdigi icerik ve becerilerin
, . . o1 kullanma . .
iilkemizdeki yenilikler .. gelismesi i¢in
. . becerisinin )
teknolojik Gelisen S .. ekosistem kurulmasi
i S istenilen diizeyde o
gelismeler ve teknolojilerin Dijital becerilerin
. . olmamasi, . C
teknolojiye egitimde e gelismesi i¢in igerik
e e ogretmen ve . e .
yapilan kullanilabilirliginin | . _ o gelistirilmesi
ogrencilerin okul | .. _ e
yatirimlar artmast .. Ogretmen egitiminin
disinda teknolojik o
Okul ve kurumlarda yapilmasi gibi
.. araglara
. teknolojik . konularda
Teknolojik erisiminin . )
altyapismnin . bakanligimiz ile es
- yetersizligi e
Bakanligimizca ; glidiimlii ¢aligilmasi.
) Internet
desteklenmesi

ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclar1 ve
Internet’in

V]
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bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
almamamast.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik Uzaktan egitim
Egitim ve 6gretim halinde olma merkezlerinin fiziki
sunumunda fiziki tehlikesi kaynaklarmin
mekandan bagimsiz Ogretmenlerin giincellemesi
olabilme teknolojik temelli Teknolojik
Uzaktan ) . . . .
esitim Maliyet avantajmin | egitim araglarmin | gelismelere yonelik
8 . olugmast kullanimi i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin
teknolojisinin . ) )
elisimi Dezavantajhi yeterince hazir desteklenmesi
gely ogrencilere erigim olamamast Uzaktan egitime
imkani Ogrencinin aktif iligkin tesviklerin
Zaman tasarrufunun | Ogrenme yerine saglanmasi
saglanmasi pasif 6grenme Karar vericilerin
durumunda bilgilendirilmesi
kalmasi
Kanun ile mevcut
5018 1 P larin belirli 1 Imi
sayili rog'ra'lm arn belirli a 1sage mis Program biltce
KMYKK politika, amag ve faaliyetler . .
. hakkinda idarenin
kapsaminda hedeflerle arasindaki . .
e w mali birimlerinde
Program iligkilendirilerek uyumsuzluklar .
b - . : calisanlara yonelik
biitce kaynaklarin etkili, | Program biitcenin | _. .
. . . .. egitim programlarinin
sistemine ekonomik ve verimli | uygulanmasma . )
. . e yiirlitiilmesi
gecilmesi kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizey1
Yapilacak pl
Uzun vadeli plan aptiacak plan ve
programlarin mevzuat
ve programlarim . }
giincellemelerine agik
Mevzuatta T .1 yapilamamasi
Ihtiyaca yonelik . e olmast1
Meydana Kurum yonetici . L
mevzuatlarin . . Kurum yonetici ve
gelen tincellenmesi ve personellerinin ersonellere yonelik
degisiklikler g mevzuat P Y
Yasal bilgilerini giincel | o Sanan mevzuat
stertt e degisiklikleri ile ilgili
tutmamasi e . . .
egitimlerin verilmesi
Ani oeli
Yonetici ve . ?1 geh‘sen‘ \,,e . o
. o ) ¢oziilmesi aciliyet Biirokratik is ve
Biirokratik is personeli yasal .. . .
) . gerektiren is ve islemlerin
ve iglemler olarak gilivence . . » .
islemlerin sadelestirilmesi
altina alinmasi . )
gecikmesi
Stirdiiriilebili Cevre duyarlilig1 Ekolojik dengeyi
I gevre olan kurumlarin korumaya yonelik

(8]
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politikalarmi | Midiirligiimiiz ile is caligmalara ve
n uygulaniyor birligi yapmasi, egitimlere toplum,
olmasi, uygulanan yerel yonetim,
toplumun ve | miifredatta cevreye STK’larim vb.
yerel yonelik tema ve desteginin alinarak
yOnetimlerin kazanimlarin devam edilmesi
farkindalig1 bulunmasi
[limizin birinci
deprem bolgesine Ogrenci ve velilere
. kin ol belli aralikl
Depremlerin Depremin olast e e .e 1 ara ,l a
o Deprem hakkinda bilgilendirme
toplumun etkilerinin . ..
toplumda egitimlerinin
depreme azaltilmasi ve . . = .
Cevresel y verilmesi gereken diizenlenmesi
kars1 farkindalhigin e o
duyarliligini olusturulmasi egitim ve Depremle ilgili
J : farkindalik projelere agirhik
artirmasi . . . . :
faaliyetlerinin verilmesi
dagmiklig1
T h lik
Tarim arazilerinin arim ve a}/.v.anm '
e . ) alaninda egitimler
Kayseri ilinin tarim maddi kaygi ile )
o . - verilerek yatirime1
arazilerinin insaat sektoriine
Tarim ve e sayis1 artirilmal.
genisliginden dolay1 aktarilmasi .. B
Hayvancilik B Tarim isiyle ugrasan
. ) tarim ve Tarimla ugrasan .
Faaliyetleri . e ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik .
. cocuklarmin belirli
elverisli olmasi calisanlarin okula .
donemde tasima
devam sorunu
kapsamina alinmasi
GZFT Analizi

Miidiirligiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artrmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

I¢sel Faktorler



Giiglii Yonler

Ogrenciler

Y

YV VYV V V

Ogrenci merkezli, demokratik ve katilime1 kurum

kiilttirti

Ogrenciler arast iletisimin kuvvetli olmasi,

Ogretmen ve dgrenciler arasindaki iletisimin iyi olmasi,
Okulda disiplin olaylarinin az olmas1

Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin
olmamast

Calisanlar

A\

Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun
olmasi,

Ogretmen ag1gmin olmamasi,

Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

Yardimct hizmetli agiginin olmamasi

Bina ve Yerleske

YV VYV V| VVY

Okulun merkezi bir konumda bulunmasi

Okulun fiziki imkanlarmnin yeterli olmasi

Kurum binasinin yeni olmasi

Engellilerin kullanimma tamamen uygun fiziki imkanlara
sahip olmasi

Donanim

Cok amagli salonun olmasi
Asansor

Jenerator

Engelli Rampasi

Pansiyon

Biitce

Y|V V V V V

Okulumuzun yapacagi ¢calismalarin maliyetlendirilmesinin
“Okul-Aile Birligi” ile kararlastirilmasi ve hayata gecirmesi

Yonetim Siiregleri

Demokratik, seffaf ve elestiriye ag¢ik okul ortaminin olmasi,
stirece tiim paydaslarin aktif katiliminin saglanmasi

Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelinin olmasi,

Miidiir yardimcis1 sayisinin yeterli olmasi, yoneticilerin
deneyimli ve istekli olmasi,

Okul yonetiminin 6gretmeni desteklemesi, motive etmesi,
Okul Yonetiminin sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi ve
uygulamasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin merkezi sinavla alinmamasi

Ogrencilerin not odaklh diisiinmeleri ve egitim-6gretim
slireclerine karsi olan ilgilerinin az olmasi

Okulumuzda uluslararast ve ulusal proje, yarisma
calismalarina ilginin beklenen diizeyde olmamasi
Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1

Veliler

Okulumuza ydnelik veli desteginin giiglii olmamasi,
Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi,
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmast,

Donanim

Kapal1 spor salonunun olmamasi

Biitce

V|V V|V V V| VY

Ogrenci velilerinin bagis konusunda duyarh olmamalar1

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim
anlayisina dogru kaymasi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarma odaklanma

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimmin uygulanmasi

Ekonomik

YV V. V VY V

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

AB ekonomik projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik
destek saglamasi

Sosyolojik

» Toplumdaki etkili degerler, tiiketici egilimlerin degismesi




Teknolojik » Fatih projesinin yayginlastirilmasi
» Egitimde teknolojik alt yap1 ve E-Okul uygulamalari
» Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi
» Teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi e-devlet standartlarimi
gelistirmesi, hizmet alic1 ve sunucularinin kapasite gelisimi
» Teknolojik gelisimin yeni 6grenme, is ve esnek calisma firsatlari
sunmast
Mevzuat -Yasal > llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Destegi
Tehditler
Ekonomik e Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi,
Sosyolojik e Bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik diizeyinin az
gelismisligi
e Parcalanmis aile sayis1
e Medyanin olumsuz etkileri 1ile kiiltiirel degerlerdeki
catigmanin artmasi
e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakli olmasmin egitime olumsuz etkisi
e Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi
Teknolojik e Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler
e Bireylerdeki teknoloji bagimlilig

Gelisim ve Sorun Alanlan

Geligsim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, §grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglart,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir

MIiSYONUMUZ

Tiirk Milletinin karakterine uygun, sosyal sorumluluk sahibi ilkeli, ahlaki degerleri 6ztimsemis, yenilik¢i
meslek elemanlar1 yetistirmek.

ViZYONUMUZ
Mesleki egitim alanlarinda Kayseri’nin en basarili, mesleki etik anlaminda en saygin meslek lisesi olmak
TEMEL DEGERLERIMIZ

1-  Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

2- Her tiirlii cinsiyet, yas, irk, dil, din, renk, milliyet ve etnik koken ayrimciligina kars1 miicadele
etmekten usanmayiz.

3- Sosyal, akademik ve sportif imkanlardan faydalanma hakki ve ayricaligmi tiim 6grencilere esit
sekilde sunmak ve bireysel farkliliklar1 saygiyla karsilamak ve bunlar1 bir zenginlik olarak
algilamak bizim i¢in dnemlidir.

4- Tirk¢eyi sevmek korumak ve onu dogru kullanmak i¢in elimizden gelenin en iyisini yapariz.

5- Bilimselligi esas aliriz ve bilimi mantik 6lgiileri icinde kullaniriz.

6- Sanata ve estetige Onem veririz.

7- Disiplin anlayisimiz, 6grencilerinin kendi s6z ve davranislarinin sorumlulugunu almasi iizerine

kuruludur. Biliriz ki sorumluluk duygusuna erigkin bireyler otokontrol sahibidir.

8- Elestirel Diistinme Becerisinin gelismesi i¢in okulumuzda 6zgiirlik ve demokrasinin 6nemine
inaniriz.

O- Atatiirk'lin "Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” s6zii ¢aliskanligimizin esasidir.
10- Yaparak ve yasayarak 6grenmenin en kalic1 6grenme oldugunu biliriz ve uygulariz.

I I- Ogrencilerimizin yetistirilmesinden kisisel farkliliklar1 dikkate aliriz, ¢iinkii her 6grenci bizim icin
ayr1 bir diinyadir.

12- Sonunda zarar da gdrecegimizi bilsek diiriistliikten asla taviz vermeyiz.
13- Sevgi ve sayg1 diisturumuzdur.
14- Diisiinen, sorgulayan bireyler yetistiririz.

15- Ogrencilerin goriis ve diisiinceleri bizim igin dnemlidir.



16-
17-
18-

19-

20-
21-

Biitiin 6grencilere esit imkanlar saglariz.
Okulumuzda "ben” degil "biz” ‘hepimiz’’ anlayis1 hakimdir.

Okuldaki tiim personelimizle iletigimi yliksek bir igbirligini esas alan bir kiiltiirel iklim
olusturmaya ¢alistyoruz.

"Degismeyen tek sey, degisimin kendisidir.” Felsefesinden hareketle kendimizi yenileyerek her
alanda 6grencilerimize iyi modeller olmaya ¢alisiyoruz.

Ozgiirliik bizim i¢in vazgegilmezdir.

Hedefimiz, egitimde teknolojiden en iist seviyede faydalanmaktir.



M.E.B
/ KAYSERI- KOCASNAN

“ SERIFE BACI ”V
MESLEK] ve TEKNIK
ANADOLU LISESI

W .
MISYON

» TOrk
Milletinin
karakterine
KOCASINAN uygun,

SERIE B e e
IMESLEKi VE TEKNIK ahib el
ANADOLU LiSESi Shlcks

degerleri
ozumsemis,
yenilikci
ENE
elemanlan
yetistirmek
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VIZYON

¢ Mesleki
egitim
alanlarinda
Kayseri’nin en
basarili,
mesleki etik
anlaminda en
saygin meslek
lisesi olmak




AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

Amag 1: Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amag 2: A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.3: Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi

artirilacaktir.

Hedef 2.4: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s1¢1inda gelistirilecektir.

Hedef 2.5: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Amag 3: Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi {treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki

Amag 1 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
Hedef 1 mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi | ORTAOGRETIM
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
Genel
Bilgi 62,1 63,2 63,5 65,1 66,0 | 66,5
Mesleki Dersleri
egitimde
ogrencilerin
yilsonu basar Meslek
puan Dersleri | 42 66,3 67,1 68,0 69,8 70,0 72,0
ortalamasi
Ortalama
64,2 60,15 65,75 67,45 | 68,0 |69,25
Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan
ogrencilerin memnuniyet | 10 60 65 67 70 75 77
orani (%)
Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 10 2 10 18 25 35 50
ogrenci/mezun sayisi
Beceri Olcme Bataryasi
uygulanan 6grenci sayis1 | 0 0 0 0 0 0 0
Is bag1 egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 0 0 0 0 0 0 0
ogretmeni sayisi




Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Stratejiler

S-1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 basarinin arttirilmasina
yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek se¢imlerinde tesvik
edici olacak beceri Olgme bataryast uygulanmasi ve c¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar1
yuritiilecektir. Okul ziyaretlerinde bulunularak mesleki ve teknik
egitimin 6nemi anlatilarak 6grencilerin kanalize olmalar1 saglanacak.

Riskler

* Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin
yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

* Mesleki egitimin akademik egitim igerisinde goriilmemesi ve nitelikli ve
proje okullarin1 kazanamayacak 6grencilerin yonlendirilmis olasi.

Maliyet Tahmini

15.000 1

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Projelerin ylriitiilebilmesi i¢in proje yiirlitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

* Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarmin kullanilmas1

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan §grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarma ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Amag 2

Hedef 2 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt | istihdama Hazirhik
Program Hedefi

Hedefe | Plan
Etkisi | Donemi

(%) Baslangic
Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

Isletmelerin Isletmelerin
ve memnuniyet
mezunlarin orani
mesleki ve 95 95 96 97 98 100
teknik
egitime Mezunlarin .
iliskin | memnuniyet 90 92 |95 97 |99 | 100
memnuniyet orani
orani (%)
Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan
ogrenci sayisi (Telafi
0 0 0 0 0 0 0

Program Haric) (9.S1mif)




Sorumlu
Birim

Is Birligi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

1-Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak
icin igverenleri ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak

2-Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim almalar1
icin ortaokullarda gerekli tanitim ve rehberlik faaliyetlerinde bulunulacak.

Riskler

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmamasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiya¢larina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

15.000 b

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmas1

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminim yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istthdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanc iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili
kurumlarm destegine ihtiya¢ duyulmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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4.1 MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilen abonelige bagli ddemeler harig; huzur hakki
Odemesi kirtasiye, temizlik {iriinleri ve pansiyon 6grenci hizmetleri i¢in gonderilen 6denek miktarlar

tablo 8’de gosterilmistir.

Odenek Tertibi

Odenek
miktari

Harcanan
odenek

37.266.410.8453.13.70.06.01.01 136.811,26 136.811,26 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.03.20 512.780,00 $12.780,00 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.05 14.644,25 14.644,25 0
37.266.410.8453.13.70.01.03.07 124.451,28 178.686,79 0
37.98.420.289.13.70.01.05.04 pansiyon hesabi $1.915.820,00 $1.915.820,00 0
37.266.905.21470.13.70.01.03.02 6grenci yemek hiz. | $619.897,13 1619.897,13 0
kantin

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarii merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8 Serife Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce
GELIR | = - 144242,14 | e 573.125,62 | ---—--—---
37.266.410.11195 .
13.70.01.06.01 | GDER | oo 144.242,14 | - 573.125,62 | ---mm-mmem-
37.266.410.18685 GELIR = - 18.000 69.739,89 | 87.068,64 | -----m--—--
13.70.01.03.02  GIDER | ---—--- 17.967,3 69.739,89 | 87.068,64 | --m--m--—--
37.266.410.11234 GELIR | = - 21.192,80
.13.70.01.06.02 GIDER | - 21.192,80 | semmeemeeem | e | e
GELIR | ———- | ————- 480.206,35 L40.177.50
37.266.410.8453. 1
13.70.01.01.03.50 GIDER | oo | 479.720.46 1.410i177,5 ___________
37.266.410.8453. GELIR = - 45.132,01 | 14.107,87 20.000 | cmmeemeeee-
13.70.01.01.04 GIDER | - 45.132,01 | 14.107,87 | 113050,03 | -----m-m--
37.266.410.8453. GELIR | - 14.4214,28 = 207.495,82  142.000 | ----m-mee-
13.70.01.02.04 GIDER | - 14.4214,28 | 207.495,82 | 364.637,28 | ----m-mmm-
37.266.410.8453. GELIR = - 183.168,25 = 46.19446 = 80.310,60 | -----------
13.70.01.03.02 GIDER | - 183.168,25 | 46.194,46 | 80.310,60 | ----m--mmm-
GELIR | - 1.320,50 | ---e-ee-
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37.266.410.8453. .

13.70.01.03.05 GIDER | = -------- 1.320,50 | e s s
37.266.410.8453. GELIR | - oo POGES | e | e
13.70.01.03.03.20 GIDER | === | meeee- 2.914,35 1§k J0 N —
37.266.410.8453. GELIR = e e 2.396,66 4.644,25 | -
13.70.01.03.05 GIDER | - | - 2.396,66 4.644,25 | cmeeemeeee-
37.266.410.8453. GELIR = - 8190,95 9.002,35 36.811,26 | ----mmmmmm-
13.70.06.01.01 GIDER | e 8190,95 9.002,35 | 36.811,26 | ----mm--mm-
37.266.410.8453. GELIR = - 16.083,85 29.994,31 | cemeeem | e
13.70.06.03.02 GIDER |  —-oee- 16.069,53 | 29.994,31 |  cmeeem | cemeeees
37.98.419.288.13. GELIR = - S e e
70.01.05.04 GIDER | - 56.168,10 | cemmeeee | e | e

: 1.103.

GELIR | e 669.390,00 03.539,9 1.915.820 | ----meeee-
37.98.420.289.13. 8
70.01.05.04 .

GIDER |  —oeee- 669.390,00 1'103;39’9 1.915.820 | ---omeeee-
37.98.418.287.13. GELIR = -——n W | e | = |
70.01.05.04 GIDER | - ({05 55 1 R [ (O —
37.266.410.8453. GELIR = ——r TG | —— | = |
13.70.01.03.03.10 GIDER | —————-- 7.400,00 | meememm | mmeeem | o

LT T e — 1.395.242,5 1.963.195,3 4.889.855,0
4 8 1
GIDER TOPLAMI |  —oooeo. 1.394%799,9 1.9635106,1 5.2052542,3
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Tablo 9: Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

.. Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce - -
Ozel Biitce (Kantin Hesabi) 70.000 90.000
Yerel Yonetimler (YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlar - -
Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
D1s Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 70.00 90.000
Tablo 10: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar
ULUSLARARASI PROJELER
Proje
Proje biti
Proje Adi baslama r0]e. l . Hibe tutar (Euro)
. tarihi
tarihi
2019-1-PLO1-KA229-065360 2  numarali ve
- 01/09/2019 | 31/08/2022 31.405,00
“Kitchen Our Kingdom Cooking Our Passion ” ’
TOPLAM | 31.405,00 (Euro)
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¥ TURKIYE X
. ¥ yuzyiLl 1%

BOLUM 5
iZLEME DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Serife
Bac1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Serife Baci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Serife Bact Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidurliigi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarmna iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilari,
birim amirleri ve kurum i¢1 paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 11 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ilk alty ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Tzleme
toplantilarmmn
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
harrlanmas: ve sunulmasa




Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, okul miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagma iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist ydneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurumu’nun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
1 Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2
] Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

9
3J Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin

belirlenmesi,

SN

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagima,

N

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

7
@ Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne O6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden
yararlanilmistir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve §gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedefler Stratejiler

oy

pleto)
o i
L |
Vi
oy
/M

U
©

Yapilan
Birim(ler)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
O0grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik calismalar
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencﬂerln S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini ?)IEITHS’
okula erisim, devam ve  |saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. OHS,
okulu tamamlama S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik MTESM 88511:115,
Onleyici tedbirler gelistirilecektir. S,
oranlari artirilacaktir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak TEHS

devamsizligl azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

$7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik veyonlendirme yapilacak

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari .
saglanacaktir. BIETH
. o S3. Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler S, OHS,
Hedef 1.2: Ogrencilerin vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade

ders d1§1 etkinliklere etm_g becerileri gelistirilecektir. OOKH
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin MTESM S,
katilim oranlari etkinlikler diizenlenecektir. OYGH
artirilacaktr. S5. Okul igsinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar dizenlenecek ve 6grencilerin S,
odullendirilmesi saglanacaktir. TEHS

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi
saglanacaktir.

)
()]



S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler BIETHS,

vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
I:Iedef 1.3 etme becerileri gelistirilecektir. OHS,
Ogrencilerin genel S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin MTESM OOKHS,
derslerdeki basar1 etkinlikler diizenlenecektir. AYGHS,
ortalamalari artirilacaktir. S5. Okul iginde makale, .I-<omp02|syon ya"zvma, rfeswp

yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin TEHS

odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak

ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine

uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi

saglanacaktir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel

bilgi ve kultur derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir. .

S2. Dijital platformlarla égrenciler akademik anlamda BIETHS,
Hedef 1.4 desteldeneceltr. " , OHS,
Ny . . .[S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda o s
Ogrencﬂerln mesleki beceri bir tist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve MTESM OOKHS,
ve yetkinlikleri egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir. OYGHS,
gelistirilecektir. TEHS




Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Yapilan

oy

pleto)
oy
L |
Vi
o
/M

U
o

Birim(ler)

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
arasindaki ¢alisma is birligi guclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu

bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2.  Rehberlik faaliyetlerinin ~ 6nemi ile ilgili

ogretmenlere yonelik farkindahk faaliyetleri

Hedef 2.1: gelistirilecektir. BIETHS

S3. Ogrencilerin yas dénem o&zellikleri, bu dénemde ’
Bir tist 6grenime yerlesen |karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, OHS,
mesleki ve teknik ogrenci-veli saglkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili MTESM OOKHS,

. L velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim -

ortadgretim 6grencileri siireclerinde yer almasi saglanacaktir. OYGHS,
say1st artirilacaktir. S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve TEHS

alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer dlzenlenerek
ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi saglanacaktir.




Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynaga yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Is Birligi

Sorumlu
e Yapilan

Stratejil Birim iri
jiler Birim(ler)

Hedef 2.4:

Ogrencilerin
akademik ve yasam
becerileri MTESM
gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin  durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
. S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
Hedef 2.5: yapilacaktir.
. S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
Sektorle yapilacaktir.
isbirlikleri S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler i
emnuni ! anke BIETHS,
tiril Kk uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
artiriiara alinacaktir. OHS,
ogrencilerin MTEGM| OOKHS,
pratik deneyim, OYGHS,
burs ve TEHS
istihdam
imkanlar1
artirilacaktir.




Amag 3: Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Sorumlu Is Birligi
Hedefier Stratejiler Yapilan
Birim Birim(ler)

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti

Hedef 3.1: yapilacak ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir
o plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu BiETHS
Okulun amagclarina idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
ulasmasini saglayacak |yapilacaktir. 91:15,
kurumsal imkan ve S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin MTEGM OOKHS,

Lo L. sektor ile is birlikleri yapilacaktir. o

yetklnhkler verimli ve S4. Bilisim altyapisini  guglendirmek amaciyla OYGHS,
stirdiiriilebilir bir sekilde [sektérle is birlikleri yapilacaktir. TEHS

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet duzeyi
belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

gelistirilecektir.

S1. Okul vyoneticilerinin ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 3.2: S3. Kultir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 0Ogretmenlik yeterliklerini
Okul yﬁneticﬂerinin ve gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
vgretmenlerin mesleki almalari saglanacaktir. MTEGM
S4. Atolye ve laboratuvar o6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
gliclendirilecektir. yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
dizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin  ve 0Ogretmenlerin
uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baglilik
dtizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

gelisimleri




Hedef 3.3:

Egitim ve 6gretimin
bilissel, duyussal ve
davrangsal agidan saglikli
ve guivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin
okul saglig: ve gtivenligi
gelistirilecektir.

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi
yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari is glivenligi ve saghgina uygun
héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimhlkla micadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni
rehber O6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda c¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari
artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin
onur belgesiyle odillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlan ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kulip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

MTEGM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bi
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedefier

Stratejiler

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

S1. DOSE uretilen aranlerin )
Hedef 3.4 cesitlendirilmesi saglanacaktir. BIETHS, OHS,
Déner Sermaye (DOSE) ?2. .Okuldz? I:.Julunan uygunvalanlarda DOSE MTEGM ) OOKHS,

. ) aaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. OYGHS, TEHS

faaliyetleri artirilacaktur. $3. DOSE faaliyetlerinin yiritilmesinde

sektorle is birlikleri saglanacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar

ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak

tedbirler alinacaktir.
Hedef 3.5 S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
) verimliligi ile ilgili farkindalik c¢alismalari
Iklim degisikliginin olumsuz  |yapilacaktir. BIETHS, OHS,
etkilerini azaltmak ve cevresel [S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin C)C)KHS,
stirdiiriilebilirligi saglamak igin atolye  ve laboratuvarlarda tedbir AYGHS, TEHS

tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.

S5. Temiz ve slrdilrdlebilir — enerji
kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu IsBirligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
PG1.1.1. Bir egitim ve Ogretim yilinda devamsizlik
PG 1.1.1 isuresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan MTEGM . e
0grenci orani (%) ?IETHS’ OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar BIETHS, OHS
Hlecllef PG 1.1.2 leden 6grenci orani (%) MTEGM OOKHS, OYGHS,
: TEHS
PG1.1.3. Bir egitim ve 0Ogretim yilinda o6rgin BiETHS OHS
PG 1.1.3 legitimden ayrilan 6grenci orani (%) MTEGM OOKHS, OYGHS,
TEHS
PG-1.2.1. Bir egitim ve 0Ogretim yilinda bilimsel,

PG 1.2.1 lsosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum MTEGM BIETHS OHS
ici ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci v ae ! .. ’
orani (%) OOKHS, OYGHS,

TEHS
Hedef PG1.2.2. Bir egitim ve &gretim yilinda en az iki BIETHS OHS
1.2 PG 1.2.2 toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%) MTEGM OOKHé OYGHS’
TEHS
IPG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal BIETHS, OHS,

PG1.2.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere]l MTEGM OOKHS, OYGHS,

katilan 6grenci oram (%) TEHS
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Hedef
21

Hedef
2.2

Hedef
2.3.

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi BIETHS, OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
PG 2.1.2 [PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
PG 2.1.3 |PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS,
OOKHS, OYGHS,
TEHS
PG 2.1.4 [PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
PG2.1.5. Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS,
PG215 OOKHS, OYGHS,
TEHS
PG 2.2.1 | Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu bagar1 puan MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
orta-lamast
PG 2.2.2 [PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
PG 2.2.3 [PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,

OYGHS, TEHS

PG22.4 |PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin MTEGM BIETHS, OHS, OOKHS,
ogrenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani OYGHS, TEHS
PG 225 |PG2.2.4. Beceri egitimi alan ogrencilerden isletmeninMTEGM BiETHS, OHS, OOKHS,
mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani OYGHS, TEHS
PG2.3.1. Alaninda bir Gst 6grenime yerlesen 6grenci |MTEGM BIETHS, OHS,
PG 2.3.1 |orani OOKHS, OYGHS,
TEHS
PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani  [MTEGM BIETHS, OHS,
PG23.2 OOKHS, OYGHS,
TEHS
MTEGM  [BIETHS, OHS, OOKHS,

PG233

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

OYGHS, TEHS




Hedef
2.4

Hedef
2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

IsBirligiYapilacak

Birim(ler)

PG2.4.1.0grenci goriismeleri sayisi BIGM, OGM,
PG24.1 MTEGM o .
OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG2.4.2. Veli gériasmeleri sayisi BIGM, OGM,
PG24.2 MTEGM
OOKGM, OYGGM, HBOGM,
OERHGM
BIGM, OGM,
PG24.3 ) MTEGM | . B
PG2.4.3.08retmen goriismeleri sayisi OOKGM, OYGGM, HBOGM,
OERHGM
BIGM, OGM,
PG24.4 MTEGM
PG2.4.4.Dizenlenen etkinlik sayisi OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
BIGM, OGM,
PG245 |PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma MTEGM
uygulamalari sayisi OOKGM, OYGGM, HBOGM,
OERHGM
PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda BIETHS, OHS, OOKHS
PG 25.1 |[imzalanan protokol sayisi MTEGM OYGH§, TEHS
PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi BIETHS, OHS, OOKHS
PG25.2 [alan 6grenci sayisi MTEGM | OYGHS, TEHS
ol K 4 dien BIETHS, OHS, OOKHS,
PG 253 .PGZ.5.3M.. .Prot-o o aps?[nln a duzenlenen MTEGM OYGHS, TEHS
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
o BIETHS, OHS, OOKHS
PG 25.4 PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci MTEGM OYGHS, TEHS

sayisl
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERIT Is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi Sor.Bir Birim(ler)

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, BIGM, OGM,
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi
OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
Hedef PG 3.1.2 |PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye [MTEGM BIGM, OGM,
ve laboratuvar sayisi
31 OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG3.1.3 MTEGM BIGM, OGM,
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine v e "
iliskin memnuniyet orani (%) OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG3.2.1 [PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve MTEGM BIGM, OGM,
O0gretmen orani (%)
Hedef MTEGM OOKGM, OYGGM,
3.2 PG3.2.2 MTEGM BIGM, OGM,
PG3.2.2. is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar MTEGM OOKGM, OYGGM,
Ogretmeni orani (%)
Hedef PG 3.3.1 |PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi  MTEGM BIGM, OGM,
sayisi
3.3 MTEGM OOKGM, OYGGM,
PG 3.3.2 |PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi MTEGM BIGM, OGM,
OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
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